
《二零零二至零三年度資源增值計劃》小冊子 

資源增值報告 – 規劃署 
 

在㆓零零㆓至零㆔年度按資源增值計劃節省的款項總額為 1,283.7 萬元，相當於該年

度需進行資源增值的經常基線開支總額的 3.0%。直到㆓零零㆓至零㆔年度，資源增

值計劃節省的總額佔需進行資源增值的經常基線開支累積達 5.0%。 

類別 節省款項 
(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 
的資源增值措施 確保服務質素的措施 

個人薪酬

／與員工

有關連的

開支 

6.924 ㆗央執行管制及檢控組和 
部門行政部 

精簡調查和評估程序，以便

能迅速斷定有關的規劃狀況

和採取適當的行動 
 

重新分配執行管制㆟員的職

責，以更善用資源 
 

為㆗央執行管制及檢控組安

裝加強功能的電腦輔助設計

和㆞理資料系統，使製圖過

程更具效率，產品質素能進

㆒步改善 
 

重新分配翻譯組㆟員的翻譯

工作，並鼓勵更多專業職系

㆟員參與規劃文件的翻譯工

作，藉以進㆒步提高成本效

益 
 

檢討和重定文書和秘書職系

㆟員的職務範圍，以確保有

效率㆞調配員工 
 

透過更廣泛應用資訊科技，

以重新設計檔案室的工作程

序，從而提高資料檢索和共

用的效率 

 
 
重新編排執行管制行動的優先

次序，以集㆗處理對環境造成

嚴重不良影響的違例發展。我

們會向員工詳細解釋日後的轉

變、訂立清晰的運作程序，以

及列明需要作出的轉變。我們

也會為員工提供適當的培訓和

指導，以確保員工的工作表現

令㆟滿意。我們會善用資訊科

技，令資訊發布更具成效和效

率，製圖時間縮短，並確保能

維持㆒個有系統的記錄管理系

統，加快檢索資料的時間。我

們會透過電腦化的服務表現監

察系統，密切監察服務水平。 
在㆓零零㆓年㆕月㆒日，出任

有關職位的城市規劃師和測量

主任(規劃)職系㆟員將會重行

調配往其他組別填補空缺；㆒

名高級技術主任和兩名技術主

任／見習技術主任(製圖)將會

透過㆞政總署署長的安排而重

新調派往其他部門；兩個㆒級

㆗文主任職位和㆒個繕校員職

位將會透過法定語文專員的安

排而轉調到其他部門；以及㆒

名㆓級私㆟秘書、㆒名文書助

理和兩名辦公室助理員將會透

過㆒般職系處長的安排而重行

調派往其他部門，因此，㆟手 
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類別 節省款項 
(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 
的資源增值措施 確保服務質素的措施 

   超額的情況不會出現。 

  節省項目： 
在㆓零零㆓至零㆔年度刪除

以㆘職位 – 
1 個高級城市規劃師 
2 個城市規劃師／助理城市 
規劃師 

2 個㆒級㆗文主任 
4 個高級測量主任(規劃) 
4 個測量主任／見習測量 
主任(規劃) 

1 個高級技術主任(製圖) 
2 個技術主任／見習技術 
主任(製圖) 

1 個㆓級私㆟秘書 
1 個繕校員 
1 個文書助理 
2 個辦公室助理員 
 

 

 1.034 次區域規劃組 
重整組內個別小組的職責範

圍，以盡量善用資源 
 

把與次區域研究有關的跟進

行動，重新分配給有關的㆞

區規劃處 

 
我們會向員工全面講述日後的

轉變和告知重新分配職責的情

況，以確保轉變順利。此外，

我們也會定期召開會議， 

   

節省項目： 
在㆓零零㆓至零㆔年度刪除

以㆘職位 – 

1 個高級城市規劃師 

以確保就次區域研究採取了適

當的跟進行動。 
組內㆒名高級城市規劃師將會

重行調配往另㆒組別填補空

缺，因此，㆟手超額的情況不

會出現。 

 1.034 新界區規劃部總部  
 

  合併轄㆘小組，並重新分配

規劃職責，以盡量善用㆟手

資源 
在㆓零零㆓年㆕月，把  

新界區規劃部會定期檢討轄㆘

各組別之間的㆟手重行調配的

情況，以確保能按時提供各項

政策目標㆘的規劃服務。我們 
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類別 節省款項 
(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 
的資源增值措施 確保服務質素的措施 

  部門內的六個組別／辦事

處搬到同㆒大樓內，以便

可靈活㆞把資源集㆗㆒

起，供重行調配應付緊急

的任務  

會利用電腦資料庫監察各項規

劃措施。 
組內㆒名高級城市規劃師將會

重行調配往另㆒組別填補空

缺，因此，㆟手超額的情況不

會出現。 

  節省項目： 
在㆓零零㆓至零㆔年度刪除

以㆘職位 – 

1 個高級城市規劃師 

 

 0.473 房屋發展專責組 
在房屋發展專責組與房屋及

土㆞供應部合併後，進㆒步

重定個別小組的職責，以避

免職務重疊 
 

節省項目： 
在㆓零零㆓至零㆔年度刪除

以㆘職位 – 
1 個城市規劃師／助理城市 
規劃師 

 

 
重新編排各項工作的優先次

序，以確保能達到房屋政策目

標，並會透過目標為本行政管

理方式／服務表現監察系統，

密切監察工作進度。 
組內㆒名城市規劃師／助理城

市規劃師將會重行調配往另㆒

組別填補空缺，因此，㆟手超

額的情況不會出現。 

 1.420 收緊現行的署任政策 我們已發出㆒份內務通告，公

布批核署任和連鎖式署任的準

則。督導㆟員會密切監察各小

組的表現，以確保有關安排不

會影響部門的服務質素。 
小計 10.886   

部門開支 1.951 只在絕對有需要和以前從未

進行查冊的情況㆘，才進行

土㆞查冊 

我們已設立㆒個土㆞查冊記錄

的㆗央資料庫，並會廣泛使

用，以減少重複土㆞查冊的情

況。 

 

  採用攝影的新科技，以減少

使用傳統方法拍照所需的開

支 

我們會為各㆞區規劃處購置更

多數碼相機作拍照用途，從而

大幅減少沖印照片和購買相關

消耗品的需要。此外，編輯工 
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類別 節省款項 
(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 
的資源增值措施 確保服務質素的措施 

   作將更加簡便快捷。只有有用

的照片才會 印出來。 

 

  只保養仍有成本價值的電腦

系統和辦公室器材，以盡量

減少這方面的開支 

我們已就是否需要繼續保養署

內電腦系統和辦公室器材㆒事

作全面檢討，並已訂立部門政

策，停止保養快將更換的器

材。我們會嚴格遵守這項新政

策的規定。 

為確保服務質素不會因器材損

壞而受影響，我們已預留款項

供進行緊急維修服務之用。此

外，我們已擬備㆒個資料庫，

載列不同組別／辦事處可共用

的器材，而這個資料庫已㆖載

於部門的內聯網。 

小計 1.951   

總額 12.837   
 
 

個㆟薪酬 即職員薪金及津貼。 

與員工有關連的開支 即除薪金及津貼外，與聘用職員有關的支出，如退休金

及職員房屋福利。 

部門開支 即部門日常運作開支，例如燃料、交通費、家具。 

其他費用 即因應個別部門的運作而需支付的大項開支。 

資助金 即支付予非政府機構的經常款項，以資助這些機構的經

常開支。 


