
《二零零一至零二年度資源增值計劃》小冊子

資源增值報告——香港海關

在二零零一至零二年度按資源增值計劃節省的款項總額為 3 , 5 8 9 . 1

萬元，相當於該年度需進行資源增值的經常基線開支總額的 2 .0 %。

直到二零零一至零二年度，資源增值計劃節省的總額佔需進行資源

增值的經常基線開支累積達 3 .0 %。

類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

個人薪酬

／與員工

有關連的

開支

1 . 0 6 1 l  全面推行貿易報關電子

資料聯通系統的貿易報

關子系統後，精簡處理

多付款項、少付款項和

核對戶口帳目的程序 。

節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪 除 以 下 職 位 －

財務管理科會計組

 1 個文書主任
 2 個助理文書主任
 3 個文書助理

我們製訂了一套全面、

詳 細 及 清 晰 的 會 計 程

序，讓員工遵守。我們

並向員工妥為講解有關

程序，確保他們完全了

解。監管人員會監察員

工，確保他們遵守有關

程序。

2 . 7 0 4 l  以 8 個高級小輪船長及
1 6 個 小 輪 助 理 員 職 位
取代 1 2 個高級關員及
1 6 個關員職位，藉此改
以文職人員充任船員和

減少船員的數目 ；並把

海域及陸上行動科的船

員調派到搜船及貨物科

(巡 邏 接 送 船 的 主 要 用
家 )，海域及陸上行動科
因而可以刪減一個負責

監督和調配船員的督察

職位。

儘管船員數目減少，仍

會有足夠人手全年每日

2 4 小時操作兩艘巡邏接
送船。按照人手編制，

每更每艘船有一名高級

小輪船長及兩名小輪助

理員。有關安排獲海事

處確認。船員調派到搜

船及貨物科後，會受該

科 的 現 任 高 級 督 察 督

導 ， 服 務 質 素 不 會 下

降。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 海域及陸上行動科海域

行動組

 1 個高級督察
 1 2 個高級關員
 1 6 個關員

 

 額外需求：

 在二零零一至零二年度

開設以下職位－

 

 搜船及貨物科

 8 個高級小輪船長
 1 6 個小輪助理員

 

5 . 2 9 2 l  把裁判法院案件的檢控

工作交由律政司的法庭

檢控主任負責。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 管理事務科檢控課

 5 個高級督察
 1 個二級工人

 

 商品標準調查科貿易管

制檢控課

 2 個高級貿易管制主任
 

 版權及商標調查科檢控

組

 1 個督察
 3 個關員

檢控課減少人手，但仍

予保留，以便就政策／

程序事宜向律政司的法

庭檢控主任提供後勤支

援 (包 括 製 備 法 庭 文 件 )
及意見、監察本署與法

庭檢控主任之間的所有

工作安排、監察案件進

展和評估案件結果。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 6 3 5 l  精簡工作程序 ，以便將

海關毒品調查科的調查

小組與情報及支援組合

併。該兩組各由一個高

級督察領導。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個 高 級 督 察 職
位。

 

精簡工作程序並將調查

小組與情報及支援組合

併後，調查隊可獲更佳

的情報支援，辦事會更

加 快 捷 有 效 。 我 們 相

信，留下的高級督察可

以有效監督合併後的隊

伍。

5 . 5 1 6 l  因應工作需要的轉變，

精簡各科系的編制，務

求切實合理。

 

 內務行政科打字組及總

務室

 辦公室自動化，令打字

服務需求減少。此外 ，

由於現時用電腦網絡傳

閱 通 告 、 命 令 及 報 告

等，因此，大量複印有

關文件以供傳閱的需求

大減，所以打字組及總

務室的人手可以減少 。

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 1 個高級打字員
 2 個辦公室助理員

 

我們已審慎研究過有關

科／組的工作量 ，結果

認定， 刪 減 有 關 職 位 不

會影響有關科／組的工

作效能及效率。 如 有 需

要， 我 們 會 重 新 分 配 餘

下員工的職務， 盡 量 利

用人力資源。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 應課稅品科稅務管制組

由於有多個保稅公倉關

閉，可以刪減 2 個督察
及 1 3 個關員職位。開設
該等職位，是為了駐守

保稅公倉，以監管應課

稅品的進出情況 。刪減

有關職位而節省的部分

款項，會用來開設一個

一級會計主任的職位 ，

以落實開放式保稅倉制

度，務求毋須再由海關

人員駐守保稅倉 。該職

位須在二零零一年一月

開設，協助推行開放式

保稅倉制度試驗計劃 ，

並為二零零二年全面落

實開放式保稅倉制度做

好準備。

 

 節省項目：

 在二零零零至零一年度

刪除 2 個總關員職位。

 

在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 2 個督察
 11 個總關員

 

額外需求：

 在二零零零至零一年度

開設 1 個一級會計主任
職位。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 貿易調查科非紡織品証

書調查課

 由於各類非紡織品來源

證的申請數字均持續下

降，非紡織品証書調查

課的工作量自一九九八

年起開始減少。有鑑於

此，我們於一九九九年

在 該 課 的 四 個 調 查 組

中，刪減其中一組，當

中包括一個高級貿易管

制主任職位及六個貿易

管制主任職位。我們在

該年刪減該個高級貿易

管制主任職位及其中五

個貿易管制主任職位 ，

並用所得款項來展開新

工作。餘下的一個貿易

管 制 主 任 職 位 暫 時 保

留，並在該課內重行調

配。根據紀錄，該課的

工作量進一步下降，因

此，署方認為該職位可

予刪減。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個貿易管制主任
職位。

 

 海關情報及聯絡科調查

支援小組

 海關情報及聯絡科、海

關毒品調查科，以及版

權及商標調查科原本均

設於林士街多層停車場

大廈。上述三個科的體

力勞動工作，一直由海
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 關情報及聯絡科調查支

援小組的兩名二級工人

負責。但由於版權及商

標調查科在一九九九年

搬到啟德政府大樓，調

查支援小組的兩名二級

工人的工作量大減。因

此，我們可以刪減其中

一個二級工人職位。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個二級工人的職
位。

 

 貿易視察科新界區視察

課

 隨 應用電子資料聯通

系統處理出口證及來源

證的申請，現時工業貿

易署可藉 電子資料聯

通系統轉介查核付運貨

品及視察工廠的個案 ，

因而可以刪減一個辦公

室助理員職位。該職位

是負責為有關轉介個案

往工業貿易署收發有關

文件。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個辦公室助理員
職位。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 1 1 3 l  重新安排內河船碼頭驗

貨場的驗貨工作 ，以便

更加有效分配工作。根

據上述新安排，在驗貨

場協助上貨／落貨及包

貨／拆貨的工作 ，可以

由兩名現有二級工人承

擔，一個二級工人職位

將在二零零一至零二年

度刪除。

 

節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個 二 級 工 人 職
位。

 

透過與貿易商／付運商

仔細安排和訂定驗貨工

作的優先次序，確保內

河船碼頭的清關服務質

素不會受到影響 。

0 . 7 7 3 l  我們會改進商品標準調

查科消費者權益保障課

度量衡組的運作策略及

方法，務求切實合理 。

現時該組有兩支度量衡

隊，每隊會刪減一個負

責後勤支援的貿易管制

主 任 職 位 。 按 照 新 安

排，該兩隊會同時在兩

間鄰近的店舖內執行職

務，因此，可以互相提

供後勤支援，即使刪除

兩 個 貿 易 管 制 主 任 職

位 ， 亦 足 以 應 付 。

藉 改進運作策略及方

法，我們可以提高度量

衡組的工作效率，而不

致 影 響 該 組 的 服 務 質

素。

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 2 個貿易管制主任
職位。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

2 . 1 2 4 l  精簡工作和重新分配職

務，以便將管制商品調

查科的兩個商品報關查

核組 (各 由 一 名 高 級 貿
易管制主任領導 ，加上

一名貿易管制主任協助

督導 )， 合 併 為 一 個 小
組。另以 9 個助理文書
主任職位取代 11 個助
理貿易管制主任職位 ，

負責核對貿易報關單及

有 關 文 件 的 資 料 。

節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 1 個高級貿易管制主任
 1 個貿易管制主任
 11 個助理貿易管制主
任

 額外需求：

 在二零零一至零二年度

開設 9 個助理文書主任
職位。

 

精簡工作後，一名高級

貿易管制主任，再加上

一名貿易主任，便足以

有 效 監 督 合 併 後 的 小

組 。

我們須為助理文書主任

提供在職訓練及足夠指

引，確保他們能夠有效

執行核對工作。我們並

須為餘下的助理貿易管

制主任重新分配職務，

以便平均分配工作。

1 . 6 2 1 l  重新分配職務 ，以便盡

量利用人力資源 。

 邊境及口岸科落馬洲組

現時，落馬洲管制站客

運大堂早更及夜更均有

兩名督察當值，一名負

責 監 督 入 境 旅 客 處 理

隊，另一名負責監督離

境旅客處理隊。我們將

在每更刪減一個督察職

我們已審慎研究過有關

督察的工作量，結果認

定一名督察已足以同時

有效監督入境旅客處理

隊及離境旅客處理隊。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 位，而委派餘下的督察

同時監督入境旅客處理

隊及離境旅客處理隊 。

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 2 個督察職位。

 

 機場科空運貨物 (入口 )
組

赤 角機場速遞中心的

早更、夜更及通宵更 ，

過往一向均有三名督察

當值，各負責督導在速

遞中心工作的一隊巡邏

隊、一隊一般貨物隊及

一隊拆貨隊。為了盡量

利用人力資源，我們自

二零零零年一月起已撤

走每更負責監督巡邏隊

的督察。藉 重新分配

職務，我們已委派每更

餘下的兩名督察兼負督

導巡邏隊的職責 。按這

項安排，我們可以刪減

四個督察職位。本署將

刪減其中兩個職位，並

用所得款項，來展開一

項新工作；餘下的兩個

職位會在二零零一至零

二年度刪除，以便按資

源增值計劃節省款項。

在決定撤走每更負責督

導巡邏隊的督察前，我

們已審慎研究過速遞中

心當值督察的職務及工

作量。自從新安排落實

以來，我們一直密切監

察有關情況，得悉速遞

中心的海關服務質素沒

有受到影響。

 

節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 2 個督察職位。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 5 5 9 l  推行辦公室自動化和應

用資訊科技，從而提高

工作效率。

 

 搜船及貨物科內河船碼

頭組

 由於辦公室自動化和紀

錄存檔電腦化，內河船

碼頭組總務室原本由一

名助理文書主任及一名

文書助理負責的文書工

作，可改由一名文書助

理負責。有關助理文書

主任的職位可予刪減 。

節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個助理文書主任
職位。

 

我們已審慎研究過內河

船碼頭組總務室的文書

工作的性質及數量，結

果認定餘下的文書助理

足 以 有 效 執 行 上 述 職

務。

 海關毒品調查科毒販財

產調查課販毒得益評估

組及財富情報及支援組

資訊科技有助提高販毒

得 益 評 估 組 的 工 作 效

率，因此，一個一級會

計主任及一個文書助理

的職位可予刪除 。刪減

該兩個職位所節省得來

的部份款項，會用來開

設兩個機密檔案室助理

職位，應付財富情報及

支援組的額外人手的需

求，以處理因調查清洗

黑錢案件的工作而增加

的可疑交易報告 。

 

我們已審慎研究過販毒

得益評估組的人手，結

果認定資訊科技有助提

高工作效率，即使刪減

兩個有關職位，亦不會

影響該組的工作效率及

成效。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 1 個一級會計主任
 1 個文書助理

 

 額外需求：

 在二零零一至零二年度

開設 2 個機密檔案室助
理職位。

 

 貿易管制總部貿易管制

行政及訓練課

 由於辦公室自動化和個

人資料及職位調派紀錄

電腦化，貿易管制行政

及訓練課的貿易管制行

政輔助組原本由兩名助

理文書主任及一名文書

助理負責的職務 ，可以

改由一名助理文書主任

及一名文書助理負責，

一 個 助 理 文 書 主 任 的

職位可予刪減。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個助理文書主任
職位。

 

我們已審慎研究過貿易

管制行政輔助組的文書

工作的性質及數量，結

果認定，餘下的助理文

書主任及文書助理足以

執行有關職務。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 4 0 5 l  有關申領和處理應課稅

品 許 可 證 (電 子 資 料 聯
通應課稅品許可證子系

統 )及 提 交 載 貨 清 單 (電
子 資 料 聯 通 艙 單 子 系

統 )而 使 用 的 電 子 資 料
聯通子系統，其系統管

理及保修工作程序，可

予精簡。要節省人力資

源方面的開支，我們刪

減一個督察職位 。該職

位負責電子資料聯通應

課稅品許可證子系統的

系統管理及保修工作 。

負責管理及保修電子資

料聯通艙單子系統的督

察及關員職位，會獲指

派兼負責管理電子資料

聯通應課稅品許可證子

系統。

 

 節省項目：

 資訊科技科刪減 1 個督
察職位。

 

在管理其他已推行的電

子資料聯通子系統時，

我們在系統管理及保修

方面，已累積了一定知

識及經驗，因此，可以

精簡工作程序，即使人

手減少，亦可有效處理

電子資料聯通應課稅品

許可證子系統及電子資

料聯通艙單子系統的系

統管理及保修工作，達

到應有水準。

0 . 3 6 7 l  精簡工作程序 ，以便適

當調整財務管理科物料

供應組的輔助人員的編

制。

 

節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 1 個文書助理
 2 個二級工人

 

藉 精簡工作程序，物

料供應組的工作效率得

以提高。我們可以刪減

一名文書助理及兩名二

級工人，餘下的一名文

書助理及兩名二級工人

可為全組人員提供足夠

支援。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 1 3 4 l  重新分配職務 ，以便把

貿易管制總部貿易管制

情報組的一個貿易管制

主任職位，降格為助理

貿易管制主任職位。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個貿易管制主任
職位。

 

 額外需求：

 在二零零一至零二年度

開設 1 個助理貿易管制
主任職位。

把有關貿易管制主任職

位降格後，該貿易管制

主任現時負責預備檢控

案件及檢獲物品統計數

字的職務，將會改由新

開設的助理貿易管制主

任負責。我們已審慎研

究過有關職務，深信一

名助理貿易管制主任可

以勝任。有關助理貿易

管制主任會獲得適當指

引及督導，以確保貿易

管制情報組的工作效率

及成效，不會因貿易管

制主任職位降格而受影

響。

1 . 0 0 8 l  精簡工作程序和重新分

配職務，務求貿易視察

科香港區視察課的規模

恰當。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 4 個助理貿易管制
主任職位。

我們已審慎研究過該課

的工作量，結果認定，

透過精簡工作程序及重

新分配職務，原來由四

名助理貿易管制主任負

責的資料核對及雜項視

察工作，可交由餘下各

助 理 貿 易 管 制 主 任 負

責。該課的工作效能及

效 率 不 會 受 到 影 響 。

1 . 2 1 6 l  將搜船及貨物科內河船

碼 頭 組 四 支 搜 船 隊 合

併，以便更靈活地調配

人手在內河船上執行搜

查職務。現時，四支搜

船 隊 各 由 一 名 督 察 領

導。將各隊合併 ，便可

刪減三個督察職位。

 

現 時 ， 搜 船 隊 共 分 四

隊，設有一個高級督察

職位、四個督察職位、

四個高級關員職位及 1 6
個關員職位。我們加強

了針對內河船走私活動

的 情 報 搜 集 及 發 展 工

作，使搜船隊運作模式

由人手密集的轉為以情
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 3 個督察職位。

報 為 本 ， 提 高 執 法 能

力 。 為 了 配 合 這 項 轉

變， 我 們 必 需 能 夠 靈 活

調 配 搜 船 隊 的 人 手，以

便接獲情報後， 能 夠 快

速執行搜船工作 。按現

時的安排 ， 四 支 搜 船 隊

每日分三更運作 ，不能

靈活調配人手， 因 此 必

須 作 出 改 革。 我 們 相 信

隨 運 作 模 式 的 轉 變 ，

可 以 刪 減 三 個 督 察 職

位， 而 不 致 影 響 搜 船 隊

的效率。

0 . 4 0 5 l  刪減海關情報及聯絡科

一 般 調 查 組 的一 隊 調

查隊。該隊已在一九九

九年六月刪減，當中包

括一 名督察、一 名高級

關員及六 名關員。有關

的高級關員及關員已調

配到特遣隊；而自一九

九九年六月懸空至今的

督察職位，將在二零零

一至零二年度刪除。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 1 個 督 察 職 位 。

加強情報搜集後，一般

調查組調查隊的效率及

效能提高了。因此，我

們可以把該組的調查隊

數目由七隊減至六隊。

刪減一支調查隊後，該

組的工作效能仍維持原

來水平。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

1 . 2 1 6 l  重新調配機場科空運貨

物 (入口 )組在赤 角 機

場超級一號貨運站小貨

件檢查處的人手 ，務求

切實合理。

 

我們原本有四支小貨件

檢查隊，各包括一名督

察及一名關員，在小貨

件檢查處全日 2 4 小 時
分 3 更辦理清關手續。
由於大部分的小貨件都

是在辦公時間領回，因

此在其他時間，小貨件

檢查隊的服務使用率不

足。有鑑於此，我們自

一九九九年六月起刪減

四支小貨件檢查隊的其

中三隊，只保留一隊在

辦公時間提供服務，以

免浪費人力。上述三支

隊伍被刪減的三個關員

職位，已在一九九九年

六 月 重 新 調 配 到 特 遣

隊；三個督察職位則一

直懸空，會在二零零一

至零二年度刪除 。

 

節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除 3 個督察職位。

自從刪減三支小貨件檢

查隊後，我們委派貨物

檢查組在正常辦公時間

外為領回的小貨件辦理

清關手續，該貨物檢查

組全日 2 4小時在超級一
號貨運站辦公。按照這

項安排，我們維持為小

貨件提供 2 4 小時清關服
務。我們為公眾所提供

服務質素沒有下降。另

一方面，由於在辦公時

間外所領回的小貨件數

量很少，因此，貨物檢

查組有能力承擔新增的

工作量。

1 . 5 9 1 l  刪減特遣隊的三支掃蕩

隊。

 自一九九九年六月成立

以來，特遣隊一直大力

掃蕩盜版光碟零售店，

儘管刪減特遣隊的三支

掃蕩隊，我們仍可維持

同樣水平的掃蕩率，掃

蕩盜版光碟零售店，並

在版權及商標調查科的

支援下，進行持續而頻
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 而版權及商標調查科亦

嚴厲打擊地下工場及分

銷中心，因此，盜版活

動已大為減少。零售店

的數目已減至 1 0 0 間，
市面行銷的盜版光碟少

於 1 0 0  0 0 0 隻 (一九九八
年盜版活動高峰期時 ，

市面有 1 0 0 0 間零售店
連大約 5  0 0 0  0 0 0 隻盜
版光碟，相比之下，跌

幅達 98%)。鑑於盜版光
碟的需求減少，高生產

量 的 地 下 工 場 日 見 歛

。由於猖獗的盜版活

動減少，版權及商標 調

查科可以調配資源，掃

蕩零售店。因此 ，我們

可以刪減特遣隊三支掃

蕩隊。按照特遣隊的現

有架構，三 名高級督察

共督導 1 5 支隊伍，各督
導五支。隨 刪減三 支

隊伍，我們會刪減一 個

高級督察職位，而餘下

的 兩 隊 則 由 餘 下 的 兩

名高級督察督導 。該三

隊 設 有 三 個 總 關 員 職

位、三個高級關員職位

及 2 4 個關員職位，三個
總關員職位連同高級督

察職位會予以刪減。而

三個原本由其他科系調

配 過 來 的 高 級 關 員 職

位，將會調回原來的科

系。上述 2 4 個關員職
位，是透過在各科系暫

時刪減 11 個督察職位

而 開 設 。 有 關 督 察 職

位，已預留在二零零一

密的掃蕩，以防問題死

灰復燃。
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 至零二年度的資源增值

計劃內刪減。在刪減該

三支掃蕩隊後，上述 11
個督察職位將按二零零

一至零二年度的資源增

值計劃予以刪減。該 11
個督察職位已載於本報

告其他部份。

 

 節省項目：

 在二零零一至零二年度

刪除以下職位－

 

 1 個高級督察
 3 個總關員

 

2 . 0 2 8 l  加強監管紀律部隊逾時

工作津貼的發放制度 ，

以節省津貼開支 。

只 要 審 慎 編 排 當 值 時

間，重新分配職務和按

照工作性質，訂定支付

逾時工作津貼的優先次

序，服務質素不會受到

影響。

 我們一直都鼓勵員工對

「資源增值計劃」提出

意見，又定期在部門協

商委員會及職工會會議

上向員工代表簡介該計

劃 ， 並 蒐 集 他 們 的 意

見。我們亦在部門通訊

「海鋒」內公布該計劃

的資料，供員工參考。

根據所蒐集的意見，員

工普遍支持我們的「資

源增值計劃」。我們會繼

續留意員工的感受，並

會設法處理他們所關注

的問題，希望該計劃推
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類別
節省款項

(百萬元 )
 在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 行時，員工會與署方通

力合作。

 如果更改運作模式或工

作安排，我們會為員工

提供足夠指引、培訓及

／或複修課程，確保他

們可適應轉變。

部門職系員工現時的職

位如需刪減／降格，我

們可以調配他們填補部

門的懸空職位，以免人

手過剩。至於一般職系

職位，我們已獲各有關

職系首長同意刪減有關

職位。

小計 2 8 . 7 6 8  

部門開支

／其他費

用

1 . 1 2 2

0 . 5 0 7

5 . 1 9 1

0 . 0 3 5

0 . 2 6 8

l  盡可能減少購買家具、

辦 公 室 設 備 及 其 他 設

備。

l  節省培訓及海外考察的

資源。

l  盡可能不加添／更換制

服及專門物料。

l  藉 推 廣 環 保 管 理 措

施，節約用紙。

l  節 省 其 他 一 般 部 門 開

支。

審慎的計劃及有效的資

源管理，可以幫助我們

在部門開支／其他費用

方面節省款額，達到目

標，而又不致影響服務

質素。

小計 7 . 1 2 3  

總額 3 5 . 8 9 1  
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個人薪酬 即職員薪金及津貼。

與員工有關連的開支 即除薪金及津貼外，與聘用職員有關的支出，例如

退休金及職員房屋福利。

部門開支 即部門日常運作開支，例如燃料、交通費、家具。

其他費用 即因應個別部門的運作而需支付的大項開支。

資助金 即支付予非政府機構的經常款項，以資助這些機構

的經常開支。


